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PRINCIPIOS ORIENTADORES 
Y 

NORMAS OPERATIVAS PARA EL 
 

Grupo de Trabajo Binacional Diez Contra la Tuberculosis 
 
 

CAPÍTULO I:    PRINCIPIOS ORIENTADORESCAPÍTULO I:    PRINCIPIOS 
ORIENTADORES 

 
 
ARTÍCULO 1:  EL GRUPO DE TRABAJO 
ARTÍCULO 1: EL GRUPO DE TRABAJO 
Diez Contra la Tuberculosis (DCT) es un Grupo de Trabajo binacional compuesto por los 
diez estados fronterizos de México y Estados Unidos, los gobiernos federales de Estados 
Unidos (EUA) de México, organizaciones no-gubernamentales y la Organización 
Panamericana de la Salud (OPS).  El grupo actúa en cooperación y como catalizador de 
las acciones contra la tuberculosis (TB).  
 
ARTÍCULO 2:  VISIÓN 
 
ANosotros, los diez estados a lo largo de la frontera Estados Unidos-México, nos 
comprometemos a luchar en favor de una región libre de la tuberculosis@. 
 
 
ARTÍCULO 3:  MISIÓN Y ACCIONES 
 
La misión de DCT es reducir la morbidad y mortalidad a causa de la tuberculosis en las 
poblaciones de la frontera de los Estados Unidos y México, y reducir la transmisión de la 
tuberculosis a través del fortalecimiento de los programas de prevención y control. 
 
Para realizar su misión, el grupo pondrá en práctica las siguientes acciones: 
 
! Elevar la conciencia del público en general defendiendo la importancia del 

conocimiento sobre la tuberculosis y compartir y diseminar información relacionada a 
las actividades fronterizas. 

! Estimular nuevas ideas para la prevención, tratamiento y seguimiento de la 
tuberculosis. 

! Guiar la implementación del proyecto identificando colaboradores creativos. 
! Ofrecer feedback a los proveedores de salud en la implementación práctica de los 

proyectos relacionados a la tuberculosis. 
! Mediar cuando apropiado. 
! Remover impedimentos a la implementación de las actividades necesarias. 
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ARTÍCULO 4:  MEMBRESÍA 
 
La membresía de DCT es formada por los sectores de salud pública, privada y sin fines 
lucrativos de cada país. La membresía reside en el puesto dentro de una organización, 
agencia, o interés privado y no en el individuo que detenta determinado puesto.  Los 
miembros se comprometen a participar personalmente, por teléfono o por otro medio, a 
todas las reuniones. La membresía consiste de miembros permanentes y 
no-gubernamentales. 
 
A.  Miembros permanentes: 
 

1.   México.  A la Secretaría de Salud de México (SSA) y a las secretarías de salud 
de los seis estados fronterizos que forman parte de su sistema, se les concede 
membresía automática y permanente.  Los estados fronterizos son: Baja 
California, Chihuahua, Coahuila, Nuevo León y Tamaulipas. 

 
2.  Estados Unidos.  El Departamento de Salud y Servicios Humanos (DSSH) y las 

secretarías de salud de los estados de Arizona, California, Nuevo México y Texas 
reciben automáticamente el derecho de membresía permanente. 

 
3.  Organización Panamericana de la Salud (OPS) 

 
 
2.  Miembros No-Gubernamentales:  
 

Pueden ser miembros de DCT sujetos a la aprobación del Consejo Directivo. 
 
 
  

CAPÍTULO II:    NORMAS OPERATIVAS 
 
 
 
ARTÍCULO 5: ORGANISMOS DE GOBIERNO 
 
Los organismos de gobierno de DCT deberán ser compuestos por el Consejo Directivo y el 
Comité Ejecutivo. 
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A.   El Consejo Directivo 
 
       1.   Composición 
 

(a) Miembros Permanentes 
 

(i)   El Consejo Directivo estará integrado por miembros permanentes de los 
sectores de salud   pública del estado y de los gobiernos federales de los 
dos países y la OPS. 

 
(ii)    Representantes estatales (10).  Los oficiales de salud de los diez estados 

fronterizos o sus  representantes autorizados, son miembros permanentes. 
 

(iii) Representantes Federales (5).  Los miembros permanentes dentro de la 
SSA son la Dirección  General de Asuntos Internacionales (DGAI) y la 
Coordinación de Vigilancia Epidemiológica  (CVE).  Los miembros 
permanentes dentro del Departamento de Salud y Servicios Humanos 
(DSSH) son la Oficina de Salud Internacional y de Refugiados; los Centros 
para el Control y Prevención de las Enfermedades (CDC) y Recursos y 
Servicios de Salud (HRSA).  

 
(iv)   Representantes de la OPS (1). La OPS sirve en la capacidad de consejera 

sin derecho de voto.  
 

(b) Miembros Electos 
 

(i) Los representantes de los sectores con fines de lucro, sin fines de lucro, 
académico y la comunidad internacional de salud pueden servir por un 
período de dos años, con derecho a renovar su membresía previa 
aprobación de los miembros permanentes del Consejo Directivo. 

 
(ii) La membresía puede ser obtenida por invitación del Consejo Directivo, o 

solicitud directa por la organización al Consejo Directivo, a través del 
Secretariado de DCT. 

 
      2.  Funciones: 
 

(a) El Consejo Directivo será la autoridad gubernativa para el intercambio de 
información e ideas con respecto a la prevención y control de la tuberculosis, 
al programa de las actividades, al presupuesto y a cualquier otro asunto 
relacionado, para poder solicitar sugerencias de parte de un mayor número 
posible de los miembros.  
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El Consejo Directivo de DCT deberá: 
 

• Poner prioridades y metas consistentes con la visión y misión de 
DCT. 

• Enmendar las normas operatives del Grupo de Trabajo, basándolas 
en necesidades reales. 

• Sujeto a la disponibilidad de fondos, revisará y aprobará el 
presupuesto anual del Grupo de Trabajo. 

• Buscará oportunidades para construir coaliciones que llevarán 
adelante las metas y actividades. 

• Creará comités permanentes o ad hoc conforme la necesidad. 
• Distribuirá en tiempo oportuno toda la información relacionada al 

campo de actividades de DCT dentro de sus respectivas agencias u 
organizaciones. 

• Asumirá la responsabilidad de consultar con el individuo, oficina, o 
jurisdicción dentro de su estado, agencia u otra organización 
apropiada, en asuntos relacionados al campo de trabajo de DCT, y de 
involucrarlos en cualquiera de los comités de actividades ad hoc o 
permanentes. 

• Ratificará todas las recomendaciones, propuestas o decisiones 
sometidas por el Comité Ejecutivo y cualquiera de los comités de 
trabajo asociados a DCT. 

• Elegirá a los Co-Presidentes de Estados Unidos y México, los 
Co-Presidentes electos y el Tesorero entre los jefes de salud de los 
10 estados. 

• Aprobará a todos los miembros nuevos al Grupo de Trabajo. 
• Seleccionará el Secretariado y el administrador de finanzas del Grupo 

de Trabajo y elaborará las funciones de cada uno. 
• Determinará si y cuándo el Grupo de Trabajo DCT debe cambiar su 

enfoque, disolver, o ser subsumido por otra organización. 
• Establecerá la frecuencia de las reuniones, lugares y fechas. 
• Se comprometerá a participar de cada reunión que se convoque o 

enviar una persona autorizada con poderes de decisión en la 
eventualidad de que el miembro no pueda asistar. 

 
 

3. Votación 
 

(a) Con excepción de la OPS, que solicitó ser miembro ex-officio, cada miembro 
del Consejo Directivo tendrá derecho a un voto. 

 
(b) Se requiere un quorum para poder realizarse las tareas del Consejo 
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Directivo. 
 

(c)  Las decisiones del Consejo Directivo son aprobadas por la mayoría simples. 
 

(d) El Secretariado no participará de ninguna votación.  Sirvirá como recurso 
para propuestas y recomendaciones apenas, cuando las decisiones sean 
hechas tanto por el Consejo Directivo como por el Comité Ejecutivo, como 
por cualquier otro comité permanente o ad hoc de DCT. 

 
 
 4.  Reuniones 
 

(a) Todas las reuniones del Consejo Directivo son abiertas al público, a menos 
que sea votado de otra forma por la mayoría de los miembros del Consejo 
Directivo. 

 
(b) El Consejo Directivo se reunirá por lo menos una vez al  año, pero no más 

de dos veces al año, a menos que se haya acordado de otra forma por el 
Consejo Directivo. 

 
(c) Cada miembro del Consejo Directivo, o representante autorizado, asumirá 

todos los gastos relacionados a los viajes para participar de las reuniones de 
DCT.  En la eventualidad de que un miembro votante estuviera imposibilitado 
de pagar el viaje y su participación se considere esencial por los 
Co-Presidentes, todos los gastos de viaje, alojamiento y viáticos, o parte de 
los mismos, podrán ser reembolsados por el Secretariado siempre y cuando 
haya presupuesto disponible para ésto. 

 
(d) Todas las reuniones del Consejo Directivo deberán contar con los servicios 

de interpretación y relatoría. 
 
 
B.  El Comité Ejecutivo del Consejo Directivo 
 

1.  Composición 
 

(a) Los Co-Presidentes del Consejo Directivo también son Co-Presidentes del 
Comité Ejecutivo. 

 
(b) Otros miembros incluirán el Co-Presidente electo, el Tesorero y el 

Consejero. 
 

(c) Representantes de DGAI y OIEH son los representantes federales. 
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2.  Funciones 
 

(a)  El Comité Ejecutivo aconsejará y hará recomendaciones al Consejo Directivo 
en asuntos relacionados a la política, programas, prioridades, operaciones y 
financiamiento de DCT. 

 
(b) El Comité Ejecutivo deberá: 
 

• Conforme a la disponibilidad de fondos, preparar un presupuesto anual 
(año de calendario) y someterlo a la aprobación del Consejo Directivo. 

• Ser responsable de aprobar los pedidos de gastos sometidos por el 
secretariado o el agente de finanzas cuando estos pedidos son estén 
conformes al presupuesto aprobado por el consejo directivo.  

• Supervisar al Secretariado. 
• Monitorear el desempeño del administrador financiero así como la 

implementación de los planes de trabajo técnicos de DCT. 
• Encargarse de todos los asuntos que le sean presentados tanto por el 

Secretariado, como por el administrador de finanzas o por los 
Co-Presidentes, cuando se deban  tomar decisiones que tiene que ser 
ejecutadas durante el período entre las reuniones del Consejo Directivo, 
a menos que éstas impliquen un cambio mayor en el Grupo de Trabajo 
dentro de las políticas  generales o financieras que requieran la revisión y 
aprobación del Consejo Directivo. 

• Formar comités permanentes y ad hoc o grupos de trabajo cuando sea 
necesario. 

• Definir las responsabilidades de los organismos presentes y futuros de 
DCT, sujetos a la aprobación del Consejo Directivo. 

• Aprobar las agendas de las reuniones elaboradas por el Secretariado y 
por los Co-Presidentes. 

 
3.  Votación 

 
(a) Cada miembro del Comité Ejecutivo tendrá un voto. 

 
(b) Se requiere de un quorum para llevar a cabo las actividades del Comité 

Ejecutivo. 
 
(c) Los miembros del Comité Ejecutivo se comprometerán de participar de cada 

reunión programada, sea por teléfono o por otro medio, o enviar un 
representante autorizado con facultad de tomar decisiones. 
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(d) La aprobación será por mayoría simple.  Una opinión minoritaria podrá ser 

incluida por pedido de un miembro. 
(e) El Secretariado no participará de ninguna votación.  Éste sirvirá como 

recurso para propuestas y recomendaciones solamente, cuando las 
decisiones sean hechas tanto por el Consejo Directivo como el Comité 
Ejecutivo o cualquier otro comité permanente o ad hoc de DCT. 

 
4.  Reuniones 

 
(a) Todas las reuniones del Comité Ejecutivo serán abiertas a todos los 

miembros de DCT, a menos que se vote de otra forma por una mayoría del 
comité. 

 
(b) Servicios de interpretación y relatoría serán disponibles para todas las 

reuniones del Comité Ejecutivo. 
 
 
(c)  El Grupo de Trabajo contratará los servicios de un relator independiente para 

elaborar y presentar las minutas. 
 
 
ARTÍCULO 6:   EL SECRETARIADO 
 

1.  Composición 
 

1.  El Consejo Directivo identificará el Secretariado. 
 

2.  El estado fronterizo identificará un punto de contacto para el Secretariado. 
 

2.  Funciones 
 

El Secretariado deberá: 
 

• Operacionalizar todas las políticas del Grupo de Trabajo. 
• Administrar el programa  en sus actividades cotidianas y dirigir/monitorear el 

uso de los recursos financieros. 
• Coordinar todas las actividades de DCT 
• Servir como eje de comunicación para el Grupo de Trabajo, asegurando que 

todos los miembros del Consejo Directivo estén enterados del desarrolllo de 
las actividades relativas a los programas de DCT 

• Mantener la documentación histórica del Grupo de Trabajo 
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• Trabajar con los Co-Presidentes de Estados Unidos y México y buscar su 
orientación en materias concernientes al uso de fondos, organización de 
reuniones y promoción del programa. 

• Consultar con los Co-Presidentes en cuanto a la necesidad de informar 
ciertos asuntos al Comité Ejecutivo o al Consejo Directivo. 

• Planear, organizar y coordinar todas las reuniones relativas al Grupo de 
Trabajo. 

 
 
 
 
ARTÍCULO 7:  OFICIOS 
 
Los oficios existentes en el Grupo de Trabajo DCT son: Co-Presidentes, Administrador 
Financiero, Tesorero y Consejero. 
 
A.  Los  Co-Presidentes 
 

1.  Composición 
 

(a) Los Co-Presidentes de DCT serán un jefe de salud de un estado fronterizo 
de Estados Unidos y un jefe de salud de un estado fronterizo de México, 
elegidos por el Consejo Directivo para un período de dos años. 

 
(b) El término de oficio comienza el 1 de septiembre. 
 
(c) Para asegurar la continuidad, no más de un término deberá vencer durante 

el mismo año. 
 
(d) En el comienzo del segundo año del término de Co-Presidente, un 

Co-Presidente electo, del mismo país, será elegido por el Consejo Directivo. 
 Al vencer el término del Co-Presidente, el Co-Presidente electo asumirá la 
Co-Presidencia de ese país. 

 
2.  Funciones 

 
Los Co-Presidentes deberán: 
 
• Presidir el Consejo Directivo y el Comité Ejecutivo y sus reuniones. 

 
• En colaboración con el Secretariado de DCT, elaborar las agendas de todas las 

reuniones del Consejo Directivo y del Comité Ejecutivo. 
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• Supervisar el Secretariado en su administración del Grupo de Trabajo y la 
operatividad de sus programas. 

 
• Promover la misión de DCT a posibles colaboradores en sus respectivos países. 

 
• Ser responsable por asegurar una transferencia de liderazgo sin trastornos al 

Co-Presidente Electo de su propio país e informarle a su sucesor acerca de la 
historia de DCT y ponerle al tanto de las actividades programadas, la situación 
financiera y todo otro asunto relacionado a su función. 

 
• Trabajar en conjunto en los asuntos pertinentes al Grupo de Trabajo. 

 
• Ejercer un papel de liderazgo con los demás estados fronterizos del mismo país. 

así como con sus respectivos representantes federales. 
 
3.  Reuniones 
 

Los Co-Presidentes se reunirán a su propia discreción o a pedido del  Consejo 
Directivo.   
 
 

B.  El Administrador Financiero 
 

1.  Composición 
 

El Administrador Financiero es escogido por el Consejo Directivo. 
 

2.  Funciones 
 

(a)  El Administrador Financiero presentará información actualizada sobre las 
finanzas de DCT en cada reunión del Consejo Directivo y del Comité 
Ejecutivo y cuando el Comité Directivo solicite. 

 
(b)  El Consejo Directivo definirá las responsabilidades adicionales del 

administrador financiero. 
 

3.  Votación 
 

(a)  El Administrador Financiero no participará de ninguna votación.  Servirá 
como recurso cuando las decisiones sean hechas tanto por el Consejo 
Directivo, el Comité Ejecutivo, como por cualquier otro comité permanente o 
ad hoc de DCT. 
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C.  El Tesorero 
 

1.  Composición 
 
   El Tesorero es elegido por el Consejo Directivo. 
 

2. Funciones 
 

El Tesorero trabaja con el Secretariado y el Administrador Financiero en asuntos de 
finanzas relacionados al Grupo de Trabajo. 

 
Informa al Comité Ejecutivo y al Consejo Directivo sobre el estado financiero de 
DCT. 

 
D.  Consejero 
 

1.  Composición  
 

El Consejero es elegido por los miembros no-gubernamentales del Grupo de 
Trabajo.  

 
2.  Función 

 
El Consejero deberá: 

 
• Representar los miembros no-gubernamentales en las reuniones del Comité 

Ejecutivo 
 
• Mantener a los miembros no-gubernamentales enterados de los asuntos y 

discusiones en las reuniones del Comité Ejecutivo. 
 
ARTÍCULO 8:  COMITÉS 
 
A.  El Comité Técnico 
 

1.  Composición 
 

(a)  Los miembros del Comité Técnico serán determinados por el Comité 
Ejecutivo. 

 
(b)  El Comité Técnico será compuesto por especialistas en el campo de la 

tuberculosis y por personal sanitario de primera linea (agencias estatales y 
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ONGs) así como representantes de los dos gobiernos federales y asesores 
técnicos de la OPS. 

 
2.  Funciones 

 
(a) El Comité Técnico monitorea, evalúa e informa al Consejo Directivo y al 

Comité Ejecutivo sobre los avances técnicos de las actividades de DCT. 
 
(b) El Comité Técnico establece metas, mide e informa sobre los resultados. 

 
3.  Reuniones 

 
(a) El Comité Técnico deberá reunirse periódicamente y con mayor frecuencia 

que el Consejo Directivo para monitorear el avance de las actividades e 
informar al Consejo Directivo y al Comité Ejecutivo. 
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